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Agenda de hoy!

Recordemos! ;Cuales son los
desafios
probables?

EXPERIENCIALAB.COM, TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS, AGRADECEMOS NO DISTRIBUIR.
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LA ESTRATEGIA DE AGILIDAD DE
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Desafios
Polinizadores
Equipos-Recursos /‘

e Sprintl,2,3y4

0

GENERAR

PREPARAR RESULTADOS

e Pactode compromiso
e Habilitar agendas

e Herramientas colaboracién 2 RETROSPECTIVA
COMPROMETER

e Sprint2,3y4

e Base
e Product Owners
e Scrum master

e |nceptions Desafios
e Sprint1l
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Tierra Fertil: Participacion
El proceso de levantamiento de informacion se realizd mediante una encuesta online enviada a todos los colaboradores
de FCh (250). Se registraron 94 respuestas completas, lo que representa un 37,6% de la organizacion.

Respuestas
37,6%

NC
62,4%




Test Tierra Fertil: Mapa organizacional
Refleja la disposicion de la organizacidn a adoptar un nuevo escenario de organizacion para el trabajo diario de los
equipos, la colaboracién y la incorporacidon de metodologias agiles, es una radiografia del momento.

BRECHAS

Time to market
Escalabilidad-pricing
Jerarquia

; COLABORACION

ll.\

Logros colectivos
Puntos de vista alineados
Early adopter

A EMPODERAMIENTO
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ENTRENAMIENTO PREVIO

/0

Entrenamiento formal agilidad
Scrum Master
Product Owner

PROPENSION ADOPCION

Utilidad de |la metodologia
Disposicion a la adherencia
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Test Tierra Fertil: Potencial de adherencia
El test de tierra fértil mide la propension a adaptar un modelo de trabajo agil en una organizacion. Permite identificar a
polinizadores, detractores del modelo (resistencia al cambio) y a las personas que estan en algiin punto intermedio.

94 respuestas

DETRACTORES 14.7% (14)
POTENCIALES POLINIZADORES 55,8% (53)



Principales Insights: Proyectos

FCH
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Mucho tiempo
para
validaciones
EGES

Plazos no

dependientes
de la gestion

No hay
metodologia
para valorizar
proyectos

Time to
Market

Limitaciones
internas que
afectanala
agilidad

Burocracia que
frena velocidad

No hay hitos
para agilizar la
gestion

Tiempos muy
extensos
debido al sobre
disenodela
propuesta

Alta asociacion
al
financiamiento
del proyecto

Diferencia radical
financiamiento
publico y privado

Conflicto de
interés al ser una
fundacion
publico-privada

Existen
proyectos que
impactan
negativamente al
flujo

Pricing

No se cuenta con
un modelo de
rentabilizacion

Constante
conflicto entre
rentabilidad e
impacto social

Stress financiero
por cobrar poco

Falta benchmark
para evaluar
HEEES
rentables y
competitivas.

Adaptabilidad a
precios de
mercado

Planning
financiero
urgente

Baja coberturade
proyectos

Financiamiento
justo para
proyectos
actuales

Los proyectos no
se disenan para
escalar

No hay una
ambicion clara de
expandir
operacion

Escalabilidad

Portafolio joven
pero con
potencial

Iniciativas con
alto impacto han
sido escaladas

Involucrar al
sector privado
para escalar

Hoy estamos
resolviendo el dia
adia

Falta estrategia
de escalabilidad

No hay una vision
comun sobre
escalamiento de
proyectos

/7.0
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Agenda de hoy!

Recordemos! ;Cuales son los
desafios
probables?

EXPERIENCIALAB.COM, TODOS LOS DERECHOS RESERVADOS, AGRADECEMOS NO DISTRIBUIR.



Qué expectativa concreta tenemos de agilidad? FCh
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Expectativas

Desarrollar habilidades, convertir a los talentos
de FCH en early adopted, es decir, grupo de
personas entrenadas, que son de alto potencial y
cuenten con experiencia en agilidad y faciliten
internamente el escalamiento.

|dentificar los ajustes de |la metodologia en
concordancia al tipo de proyectos que hace FCH.

Experiencia exitosas para agilidad — proyecto
donde se obtienen lecciones y un producto final,
en un ciclo mas acotado.

Re-encantar a SH de FCH, mostrando adherencia
a nuevas metodologias de vanguardia.

Instalar pensamiento incremental y que los MPV
contemplen alertas de No Go.

Palancas a movilizar

3 proyectos elegidos bajen a la mitad
riesgos, incrementen 30% en ventas y
disminuyan 20% los costos.

3 proyectos en Q2 en 20192y enciclo
completo en Educar Chile.

Prototipo por 3 nuevas iniciativas o
productos al mercado.

Escalabilidad

Que el 70% de los proyectos de FCH
opere bajo la modalidad agil en un ano.

Time to market a la mitad.
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Ejercicio 2:
Construyamos el Framework para evaluar los desafios factibles



Candidatos a desafios Desafios

1.SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES: monetizacion productos tranque (linea cobre responsable)

2. ESCENARIOS HIDRICOS: monetizacion productos escenarios hidricos -oferta especifica.

3. EDUCAR CHILE: prototipos navegables para creatividad y otros.

4. CIRCULAR: prototipos plataforma digital servicios claves.

5. TALENTO DIGITAL: prototipos plataforma digital educativa alumnos TP.

6. PLASTIC PACT : prototipos App para habitos de vida sustentable (reduccion de plastico y co2)+ Producto
Empresa.

7 Chile Global Venture
8 Ciudades Resilientes
9. Brilla

10. Aqua Advice

Criterios de viabilidad

RESULTADOS
CADA DOS
SEMANAS Y EN 2
MESES

RECURSOS
ASIGNADOS

VISIBILIDAD SHY GERENTES
ORGANIZACION ON BOARD!

CO-
LOCALIZACION

FCH

FUNDACION CHILE

/7.0



DESAFIO N°1

DESCRIPCION

RESULTADOS
ESPERADOS

PRODUCT
OWNER

EQUIPO

EQUIPO
EXTERNO

KPI’s

RECURSOS

EDUCAR CHILE

Desarrollar un prototipo navegable donde se refleje la l6gica, usabilidad e interaccion de una herramienta para conocer y
fomentar la creatividad en la sala de clases, teniendo como usuarios foco los profesores nivel nacional, que cuenten previamente
con un entrenamiento en innovacion e identificados como agentes de cambio.

1. Desarrollo de prototipos desde los usuarios: Taller con los profesores en el que creen prototipos individuales.
2. Sintesis en ejes de diseno y feedback a usuarios.
3. Desarrollo prototipo navegable.
4. Testeo usabilidad usuarios y encuesta de utilidad

500 profesores para testear herramienta, que se sumen y nos entreguen su opinion.

Andrea Osorio

Susana Burgos y Victoria Medina — user experience. Fran Petrovic — proceso de creatividad e innovacion en el aula. Gonzalo
Moenne — facilitador de procesos. Ivan — contraparte TI.
(pendiente definir un encargado de logistica).

Experto en diseno de prototipos

Crear comunidad con el grupo de 500 profesores
Lograr un 80% de respuesta en la encuesta de utilidad

Espacio fisico para realizar los talleres,
10 millones + hh internas




DESAFIO N°2 AGTECH CHILE

Constituir fondo de inversion privado con apalancamiento publico, que busque invertir en startups que potencien la digitalizacion
y la eficiencia en la industria agroalimentaria

DESCRIPCION

1. Socializar con los stakeholders clave y generar conciencia en al menos 10 stakeholders clave.
2. Generar una columna de opinion para posicionarse como FCH en el mercado con esta iniciativa.
3. Estructurar la oferta de valor con los aspectos legales del fondo y una planificacion de este.
4. Potenciales inversionistas identificados y convocados a ser parte del proyecto

1. Compromiso de participacion y participacion de 5 de los 10 stakeholders.
RESULTADOS 2. Publicacion en medio de comunicacion de tier 1.
ESPERADOS 3. Oferta de valor construida.

4. Reuniones realizadas y feedback de potenciales inversionistas.

PRODUCT

OWNER Jamie Riggs

EQUIPO Equipo CGV + alimentos Stgo FCH

Propuesta de valor AgTech Chile, validada con 50% de stakeholders y 70% de potenciales inversionistas

HH

Taxis y Desayuno
RECURSOS
Potencial publired en diario

Potencial abogado




DESAFIO N°3 SERVICIOS MEDIOAMBIENTALES

DESCRIPCION Desarrollo de un modelo pool de nuevos servicios que diversificar la oferta a clientes actuales y potenciales.

Definicion de pool nuevos servicio de alto valor en conjunto con los potenciales clientes y actores clave de la industria.

RESULTADOS

ESPERADOS Servicio empaquetado o pipeline.

PRODUCT

OWNER Angela Oblasse

EQUIPO Unidad de negocio — Macarena y Cristobal + sus equipos.

Venta de un servicio
Estructura de pool de servicios (algo mas acotado debido a la complejidad de la venta de un servicio) y cantidad de productos
gue estan en ese pool

KPI’s

HH internas

RECURSOS Mauro M. — experiencia en proceso de venta



DESAFIO N°4

DESCRIPCION

PRODUCT
OWNER

EQUIPO

EQUIPO
EXTERNO

KPI’s

RECURSOS

AQUADVISE

Ampliar las capacidades de FCH tanto en instalaciones como en RRHH, para ofrecer otros servicios que vayan mas alla de
bioensayos (ej: tales como cowork con empresas locales o produccion de otros productos agropecuarios, servicios asociados
medioambientales).

1. Identificar cuales son los servicios esporadicos y recurrentes que tienen potencial de adherencia y monetizacion en mercado
local.
2. Conocer mejores practicas globales (modelos cooperativos hub, cooperacion de la industria para solucionar servicios)
3. Co-disenar un pool de servicios y tenerlos seleccionados con un modelo de negocios asociado a cada producto.
4. A partir de los servicios disenados, recibir feedback de clientes potenciales a través de un lab.

Martin Hevia

Equipo Los Lagos — Juan Carlos Sanchez y Javier Alcaino
Equipo Stgo — Olaya y Raul Vasquez

Viaje equipo experiencialab a Aquadvise
Apoyo de Leah y Luis Hernan para identificar hub

Modelo de negocio disenado por cada uno de los productos priorizados, ojala los 5 seleccionados

Gastos de traslado para desplazarse en laregion
Costo del meetlab
Fraunhofer — servicios que deben armar con conjunto




v d

DESAFIO N°5

DESCRIPCION

PRODUCT
OWNER
EQUIPO

EQUIPO
EXTERNO

RECURSOS

CIUDADES RESILIENTES

Desarrollo del modelo conceptual de una plataforma tipo expande aplicada a una ciudad pequena, la cual se propondra vincular
desafios de vinculacion que puede tener una ciudad con el mundo del emprendimiento y también con focos de financiamiento.
Lo anterior en los siguientes ejes de innovacion : ciudades resilientes y ciudades amables con las personas y el medio ambiente

1. Identificar los input que van a provenir de las asesorias que esta haciendo Claudio Orrego. Mapear socios dentro de un
territorio y co-definir criterios de decision para seleccion de territorios especificos.
2. Realizar taller con posibles financistas o stakeholders, que permita sensibilizar y co-definir desafios probables.
3. Conseguir un socio auspiciador que patrocine.
4. Construir llamado a concurso financiado por un privado.

Kathy N.

Chile Global Venture — emprendimiento, relaciones institucionales,
Comunicacion y Mkt — espacio de innovacion que podria contribuir a la marca FCH.

Asesoria de expertos en urbanismo, planificacion territorial.
Claudio Orrego/ Alejandro Gutierrez
Socio por territorio clave en el proceso
Centro de Inteligencia Territorial (CIET) UAI — indice de bienestar territorial

n° de socios con compromiso en plata

Recursos internos — Mkt, HH
Financiamiento para talleres y locaciones.
Financiamiento llamado comunicacional




DESAFIO N°6 TALENTO DIGITAL

Primera version del modelo entrenamiento reconversion laboral en el contexto de aceleracion digital que experimenta Chile. Nos
DESCRIPCION proponemos clarificar la demanda de los perfiles criticos de reconversion en entornos que requieran habilidad y generar una
primera version del modelo de entrenamiento.

1. Priorizacién de perfiles de reconversion por zona.
2. En base ala alianza con Tech Talent pipeline en New York, generar la traduccion de los paquetes de entrenamientoy
adaptacion a la usabilidad, cultura y ejes de adherencia en alarealidad de usuarios chilenos.
3. Entrenar a beneficiarios identificados.
4. Recibir feedback y ajustar entrenamiento.

RESULTADOS

ESPERADOS Primera version modelo de entrenamiento.

PRODUCT

OWNER Diego Richard

Coordinador de levantamiento de demanda
Consultor de terreno
Disenador instrucciones

EQUIPO

EQUIPO

EXTERNO Kodea+ Equipo de Gobierno.

KPI's 70% éxito beneficiarios empleados en 6 meses.

RECURSOS 300 mm$ afo 1
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Ejercicio 3:
ldentifiquemos valor para el negocio v/s complejidad



Asocie los potenciales desafios en la siguiente Matriz, antes defina en una tarjeta: valor para el
negocioy complejidad (4 variables de la complejidad)!

IMPACTO +

Impacto : oportunidad para nuevos negocios y

cuenta con instalaciones y capacidad. AQUA

Impacto: es un proyecto

mas concreto y facil de LR

CHILE

ADVICE concretar

Complejidad: Co localizacién ( Los Lagos v/s
Santiago).

ALTO IMPACTO / BAJA COMPLEJIDAD

SS.MEDIO
AMB.

Impacto: Potencial de monetizacion
Complejidad: Culturay Capacidad de los
equipos.

BAJO IMPACTO/BAJA COMPLEJIDAD

AGTECH
CHILE

Complejidad: concentrado
en proyecto previoy
entrega en mayo 2019.

ALTO IMPACTO / ALTA COMPLEJIDAD

Impacto: No es prioridad
estratégica. Impacto a
largo plazo.

CIUDADES
RESILIENTES

BAJO IMPACTO / ALTA COMPLEJIDAD

Impacto: Proyecto que podria desarrollarse sinuna
metodologia agil

TALENTO
DIGITAL

COMPLEJIDAD +

Complejidad:
expectativasde N a
entrenar es altay
gobernanza difusa,
sumado a
resistencia al
cambio.
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